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Lceringens nye virkelighed

Forsvarets store aktuelle problemer er ogsd hele samfundets: At omstille sig for lidt
og for sent til fundamentale risici. Det samme gcaelder fire samfundskritiske
udfordringer. De handler om digitalisering og Al, klimaforandringer, cybersikkerhed
og velfcerd. P& linje med forsvaret skal de ogsd hurtigt og ambitigst tilpasses en
ny virkelighed. Det er konsekvensen af en raekke sammenfaldende og gensidigt
forstaerkende begivenheder og tendenser - globalt og nationalt.Det gcelder

bl.a.effekten af en sammenbrudt dagsorden.

. Det kan blive Danmarks
storste, svaereste og mest komplekse udfordring. Vi har gennem mange é&r - og
med rette - kunnet bryste os af en veluddannet arbejdsstyrke. Men spargsmdlet
er, om det stadig gcelder, og om fortidens kvalifikationer rcekker ind i en fremtid

med markant cendrede udviklings - og eksistensvilkér.

Spergsmdlet begrundes i denne rapport- iscer med afscet i de voksen - og
efteruddannelsesaktiviteter, der skal sikre en lebende opkvalificering af
arbejdsstyrken.Realiteten er, at vi kan voere p& vej mod en egentlig
kompetencekrise - her beskrevet som Den
udtrykker afstanden mellem uddannelser, der overordnet er udviklet og
prioriteret i forhold til en virkelighed med forudsigelige og klart definerede
behov - og med individet i centrum - over for en fremtid, hvor et helt

samfund skal “efteruddannes”.

Enkelte tal beskriver udfordringen: Ifelge tilgoengelige oplysninger er statens
samlede investeringer i opkvalificeringen af primcert den offentlige arbejdsstyrke
0,07 pct. af BNP - altsd under 1 promille svarende til 2,6 milliarder kr. p&
finansloven. Som det fremgdr af denne rapport, steder efteruddannelserne
samtidig ind i en raekke barrierer, der i betydelig omfang begraenser den @nskede
effekt.

| @vrigt er det svcoert at identificere proecise data, der giver et kvalificeret og
samlet billede af statens udgifter til voksen - og efteruddannelser. Derfor skal

tallene tages med det forbehold.

At lukke en kompetencekloft
Rapporten konkluderer i forslag til at lukke “kompetencekleften”. De omfatter

bl.a:

» Udvikle en lceringsmodel med det formd&l at omstille samfundet til fremtidens
kompetencekrav - herunder sikre en labende og livslang opkvalificering.

e Prioritere opgaven som kritisk infrastruktur.

* Investere op til 1 pct. af BNP over en tidrig periode til udvikling og
implementering af livslang lcering som en samfundsstrategi

e Scette universiteterne i spidsen for at udvikle fremtidens livslange
lceringsmodeller bl.a. fordi de favner den nedvendige indsigt i komplekse
udfordringer og kan sikre en forskningsbaseret forankring

» Etablere en “lceringsgruppe” med udvalgte akterer og eksperter der inden for

et &r kan foresl& og strukturere hvordan en kompetencekloft kan lukkes.

Erik Rasmussen
Stifter af Navigating 360



Lcer, lcer, lcer -

for at opruste til fremtidens udfordringer

"Kob, keb, keb". Det er blevet synonymt med den sterste militaere oprustning i
Danmark siden Anden Verdenskrig. Den skal suppleres med et “leer, leer, loar”.
Forsvarets oprustning er b&de en nedvendighed, en mulighed og en risiko. Nedvendig
hvis vi skal vcere forberedt p& de aktuelle krigstrusler, mulighed fordi det sikrer, at vi fér
indhentet mange a&rs eftersloeb og tilpasset forsvaret til fremtidens sikkerhedspolitiske
udfordringer, en risiko hvis vi opfatter opbygningen af den militcere kapacitet og
investeringer p& et trecifret milliardbelgb som Danmarks vigtigste omstilling til en ny

geo- og sikkerhedspolitisk trussel.

En vigtig lcere kan uddrages af den militcere oprustning: Prisen for at komme for sent
med at tilpasse sig en ny virkelighed. Efterslceb skal indhentes, beslutninger om nye
strategier, planer og investeringer skal fremskyndes p& bekostning af behovet for at
gennemtcenke, hvilke nye typer konflikter der skal bekcempes - og dermed hvilke
vé@ben der skal prioriteres m.m. Prisen bliver derefter og laber op i s& store milliardbelab,

at de er svoere at gennemskue. Hvad skal investeres i hvad og hvor.

En Icering for hele samfundet

Leeringen fra forsvaret kan overferes til hele samfundet. Det er nemlig ikke kun
forsvaret, der skal opruste hurtigt og omfattende. Realiteten er, at vi befinder os midt i
en historisk omstilling til en fremtid, der udfordrer de systemer og strukturer, vi har
opbygget vores samfund pd i efterkrigsé@rene. Den udfordring er vi ikke alene om, men
deler den med alle vestlige samfund og skal bla. ses som en konsekvens af en
nedsmeltet verdensorden og USA’s brud med den transatlantiske alliance. Det er ogsé
en direkte &rsag til, at Danmark med stor hast investerer voldsomme milliardbelab i

militcer oprustning.

Oprustningen skal gennemferes bredt i Danmark og omfatte fire samfundskritiske
systemer. Det skal ske parallelt med den forsvars - og sikkerhedspolitiske. Det er en
betingelse for, at den omstilling, der uden sammenligning bliver den mest
gennemgribende, mest komplekse og vigtigste i syv dartier, kan gennemfares i respekt

for demokratiske voerdier og normer.

Fire samfundskritiske

1. At integrere digitalisering og Al i alle samfundsfunktioner

2. At opfylde ambitiese klimamal, herunder sikre os mod stigende

vandmasser

3. At ruste os mod de hybride krigstrusler, der uundgéeligt vil ramme alle

kritiske infrastrukturer og virksomheder de kommende ar

4. At tilpasse velfeerdssamfundet til en fremtid med en hastigt stigende

celdrebefolkning, der stiller helt nye krav til pleje og service

At gennemfare en loerings- og kompetencemaessig oprustning af hidtil uset og

uprevet omfang.




tilstandsrapport

1. Digitalisering og kunstig intelligens:

2. Klimaneutralitet og gren omstilling:

3. Sikkerhed og hybride trusler:

4. Demogrdfi og velfcerd:

Krav om nyt
paradigme

Der er en kritisk afstand mellem efterspergsel p& kompetencer og udbuddet. Det
skaber en stor kompetenceklaft. Den risikerer at vokse sig dybere og bredere de
kommende &r og bremse Danmarks omstiling til fremtidens udviklings- og

konkurrencevilkér

Beskrivelsen bekroefter, hvorfor kompetencekloften kan blive en alvorlig omstillings-
og vcekstbremse pd& et kritisk tidspunkt, hvor fire store sammenhcengende
samfundsopgaver skal h&ndteres, og hvor netop uddannelserne skal vcoer den lim, der
skal binde opgaverne sammen og inspirere til nye lesninger. Og de lasninger kroever
udviklingen af nye uddannelsesparadigmer. Kompetencekleften uddybes i bilaget

bagerst i rapporten.

Tidligere var livslang lcering et individuelt projekt — man skulle opdatere sine

foerdigheder for at forblive relevant pd& arbejdsmarkedet. | dag er det et
samfundsmaessigt projekt: hele sektorer, institutioner og kulturer skal omstilles

samtidigt til nye virkeligheder.

De nye “megaparadigmer” - Al, klima, geopolitik og velfaerd — er
tvaergdende, adaptive og systemiske. De krydser alle klassiske fag- og
sektorgrcenser. Det betyder, at livslang Icering skal udvikle systemiske

kompetencer: evnen til at forsté sammenhcaenge, konsekvenser og

veerdikonflikter — ikke blot tekniske faerdigheder.

At lose s& skelscettende udfordringer inden for f& &r er en samfundsopgave, der
troekker pé& alle sektorer og i samfundet. Men rammerne skal scettes politisk og
etableres i offentlige strukturer og med inddragelse af uddannelsesinstitutionerne for
at sikre en bred og forskningsbaseret forankring. Det udfordrer ogsé voksen - og

efteruddannelserne.
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De store barrierer

Efterfolgende en kort beskrivelse af de voksen- og efteruddannelser, der
primcert retter sig mod den offentlige sektor. Beskrivelsen skal tages med det
forbehold, at tal og oversigter er meget spredte og fragmentariske og skal
stykkes sammen fra flere forskellige kilder. Det ger det svoert at skabe proecise
overblik - og illustrerer i sig selv en potentiel barriere for en fremtidig

koordineret og ambitigs satsning

Uddannelsesaktiviteterne rammer vidt og
retter sig mod en meget bred gruppe med forskellige behov. De spoender fra
bla. ledelse i offentlig digitalisering, datahdndtering, velfcerdsteknologi,
offentlig forvaltning og administration og projektledelse til kendte
arbejdsmarkeds-uddannelser med fokus pd& korte praksisncere kurser. 47 % af

offentlige organisationer mangler digitale kompetencer (DM, 2025).

Selv om behovet er stort og akut, konfronteres
uddannelserne med en raekke barrierer, som betyder at de ofte nedprioriteres.
Det skyldes en kombination af en raekke selvforstoerkende faktorer som bl.a.
manglende tid eller gkonomi, for lidt sammenhceng til hverdagens opgaver

etc.

Udfordringer og konsekvenser

Seks barrierer reducerer den gnskede effekt af voksen -og efterudannelserne

Udfordring Kort beskrivelse Politisk konsekvens
1. Manglende tid og Driftspres gor det sveert at frigere Kompetenceudvikling
ressourcer medarbejdere til uddannelse. nedprioriteres i daglig drift.
2. Begrcenset gkonomi og  Tilskudssystemet er tungt og Skecevvridning mellem hejt- og
stetteordninger underfinansieret. lavtuddannede.

a . Efteruddannelse ses ofte som
3. Mangel pé strategisk "

‘ T 1 e Lav effekt, spildte ressourcer.
forankring N :
organisationsstrategi.
4. Social ulighed i adgang Faglcerte og ufaglcerte deltager @get kompetenceklaft og
markant mindre end akademikere. lavere mobilitet.
5. Bureaukrati og Uoverskuelige ordninger og Offentlige ledere fraveelger
kompleksrtet tilskud hcemmer de|tOgelse SyStemet

Leeringskultur svag i mange

6. Kultur og ledelse driftsorganisationer; fokus pé&
brandslukning fremfor udvikling.

Lav innovations- og
omstillingsevne.

Kun 1 ud aof 4 kommunale medarbejdere deltager arligt i formel

efteruddannelse (KL/VIVE, 2024).

Ufaglcerte deltager tre gange sjoeldnere end akademikere (AE, 2023).
Problemet scettes i relief af, at velfcerdssektoren risikerer at mangle 40.000

medarbejdere i 2030, hvis opkvalificering ikke styrkes.
Desuden: Uden en mdlrettet efteruddannelse vil den grenne og digitale

omstilling scerligt i kommuner og regioner bremses. Rekruttering bliver dyrere,

mens kompetencetab gges.
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Lille promille

Hvis de 2,6 milliarder Icegges til grund, svarer det til, at staten investerer
under 1 promille af BNP om dret i at opkvalificere den offentlige

arbejdsstyrke - helt praecist 0,076 pct.

Risiko for en kompetencekrise

Tallenes tale er stcerk. Vi skal revurdere og nytaenke, hvordan Danmark indenfor
en periode pé& op til omkring fem &r kan gennemfere en ambities og toet
koordineret mission for at opkvalificere arbejdsstyrken til en helt ny virkelighed.
Den satsning skal - ligesom i forsvaret - nedvendigvis vcere den vigtigste siden
Anden Verdenskrig. Det lykkes ikke med investeringer for under 1 promille i

forhold til BNP.

Beskrivelsen af den aktuelle tilstand inden for voksen - og efteruddannelse i
den offentlige sektor dokumenterer, at forsvarets tilpasningsproblemer ikke er

enest&ende, men kan genfindes inden for de evrige samfundskritiske sektorer.

Realiteten er,

at Danmark forekommer dérligt forberedt pd& at hdndtere de risici og
udfordringer, der forudsigeligt vil dominere bl.a. den politiske, okonomiske,
sociale og teknologiske virkelighed de kommende &r. Dermed risikerer vi at

opleve, hvordan “forsvarssyndromet” breder sig til resten af samfundet.

Det vil sige, at vi for sent erkender og forstdr de nye vilkdr og derfor med
store omkostninger skal indhente et efterslaeb og opbygge nye strukturer
og kompetencer. En raekke af de kendte uddannelser - herunder de
aktiviteter der retter sig mod arbejdsmarkedet - har i andre situationer
bidraget til at kvalificere arbejdsstyrken. Men vilkdr og behov er under
staerke og hurtige forandringer og kraever nye svar. Her kom forsvaret for
sent. Det har Danmark ikke r&d til udvikler sig til et generelt

samfundsproblem. Derfor skal der nytaenkes og handles hurtigt.

Det rejser det fundamentale spargsmal: Hvilken form for
nytoenkning og hvilke investeringer er der behov for?




Her skal taenkes nyt At lukke
kompetencekloften

Beskrivelserne i dette dokument sender ét vigtigt signal: Behovet for at lukke den
A&benbare kompetenceklaft, der ellers kan udvikle sig til en fundamental samfundskrise.

Men selv om behovet er stort og klart, er lasningerne ikke nedvendigvis det samme.

Som afsaet skal minimum tre erkendelser opfyldes:

Derfor opererer dette dokument ogs&d med mere afgreensede og

Vi skal lcere for livet - livslang lcering er en udviklings - og overlevelses-
eksperimenterende aktiviteter og forslag for at kunne inspirere til at udvide

betingelse. Den form for lcering er lige s& essentiel som elbilens afhcengighed

forstdelsen og nedvendigheden af nye lceringsformater.

af opladestationer. Vi skal sikre, at Danmark kan opbygge “stationer”, der
lelbbende oplader vores kompetencer. Livslang lcering er ikke locengere et valg -

det er samfundets overlevelsesstrategi.

2 Viden forceldes hurtigere, end den kan institutionaliseres. De nuvcerende
lceringssystemer (uddannelse, AMU, EVU) er designet til stabilitet, ikke

disruption.

3 Vi skal skifte fra de traditionelle kursusformater til sammenhcengende
lceringssystemer - og systemer der kan favne kompleksiteten i at transformere

et samfund. Det vil sige mindre fokus p& individets opkvalificering og mere pé

samfundets kollektive tilpasning. Livslang lcering skal males ikke pd
kursusdeltagelse, men pd institutionel lceringsevne. Det handler at udvikle et

lceringsparadigme der bevoeger sig fra kompetence til kapabilitet.
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Det nye paradigme

Det nye uddannelsesparadigme kan kort beskrives i denne oversigt

som lceringens iveerkscettere

Spergsmalet er, hvordan erkendelser kan omsaettes til handlinger af hvem?

Hvad nu hvis universiteterne patog sig rollen som iveerksaettere af

fremtidens laeringssystemer?

Det forudseetter bl.a., at universiteterne skal have mandat og midler til at drive
livslang laering som tredje kerneopgave (sammen med forskning og uddannelse).
Det betyder, at universiteterne i stigende grad skal fungere som et feelles nationalt

laeringscenter — ikke kun for studerende i 20’erne.

Konklusionen pa dette dokument er at opfatte og prioritere

pa linje med f.eks. energi, vandforsyning m.m. Uden malrettet og
kontinuerlig opleering af de menneskelige kompetencer og samfundets
arbejdsstyrke eroderes forudseetningerne for at udvikle alle gvrige institutioner og

infrastrukturer.
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Hvordan kommer vi videre
- to forslag

Investeringer

Staten skal frem mod 2030 afsaette 1 pct. af BNP til udviklingen af livslang leering og dermed
opruste Danmark til at omstille sig til efterkrigstidens og fremtidens stgrste og sveereste
udfordringer - udfordringer der kun kan Igses pa demokratisk vis, hvis vi prioriterer laering som

kritisk infrastruktur.

Det betyder en tidobling af investeringerne i forhold til den lille promille, staten i dag afseetter til
voksen- og efteruddannelser, jeevnfgr tilgaengelige data. Det svarer til omkring 2,6 milliarder kr.
om aret, men skal gges til omkring 26 milliarder kr. Betydningen taget i betragtning vurderes
det at veere en realistisk starrelse. Det foreslas at ske i to faser, en halv pct. af BNP frem mod

2030 og en halv procent ekstra de efterfelgende fem ar.

Handleplan

Det rejser de naturlige spargsmal om anvendelsen af de mange ekstra milliarder. | erkendelse

af de barrierer, traditioner og indarbejdede processer der i dag dominerer uddannelses-
sektoren og voksen- og efteruddannelserne foreslas at nedsaette en lzeringsgruppe af udvalgte
aktgrer og eksperter. Gruppen skal vaere smal og ikke have ambitioner om at samle alle parter
om en ny efteruddannelsesreform, men at identificere og prioritere, hvordan en livslang

leerings- mission kan udfoldes, herunder hvilken rolle universiteterne kan spille.

Uanset hvilken model og proces der kan etableres aendrer det ikke ved den
kendsgerning, at Danmark - som andre nationer - netop nu og de kommende &r
konfronteres med udfordringer ogq risici, vi ikke tidligere har oplevet og derfor ingen
erfaringer har med. Derfor er vi tvunget til at nytaeenke og eksperimentere.
“Leeringsgruppen” kan ses som starten til et eksperiment. “Tillstandsrapporten” om
de uddannelser, der skal forberede Danmark pa en ny virkelighed tilsiger, at vi

realistisk vurderet ikke har noget valg.

Den store kompetencekloft

Den store kompetencekloft



Referenceliste:

IT-Branchen.dk “It barometer 2025”

Haslund, Alexander. “Faretruende udvikling: Sa fa it-uddannede er der i Danmark”
Finansforbundet (2024)

Mgnsted, Sabrine. “Hver 4. udenlandske it-talent rejser efter kun et ar i Danmark” DM
(2024)

HBS Economics pa vegne af Klimaradet. “Review af studier relateret il
arbejdsmarkedet og den grenne omstilling” (2024)

Klintefelt, Thomas Michael. “Virksomheder i fuld gang med gren omstilling mangler
10.000 medarbejdere” Dansk Industri (2022)

Jagrgensen, Jon Kirketerp. “Det kreever 19.000 ekstra medarbejdere til eeldrepleje at
opretholde nutidens serviceniveau i 2030” Momentum (2024)

Walther, Claus. “Massiv mangel pa social- og sundhedsansatte udfordrer fremtidens
eeldrepleje” FOA (2025)

HBS Economics & Iris Group. “Mismatch pa arbejdsmarkedet for it-uddannede i 2030”
(2021)

Kaslund, Rasmus Lindg. “Arbejdskraft til grgn omstilling og infrastruktur”

Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad (2025)

Czulda, Robert. “Danish acquisition programmes” European Security and Defense
(2025)

Forsvarsministeriets personalestyrelse. “HR-strategi for Forsvarsministeriets omrade”
(2024)




Bilag: Kompetenceklgften

Grafen er udarbejdet pa baggrund af bilaget og giver et samlet overblik over de
kompetenceudfordringer, der gar igen pé tveers af fire centrale omrader: Digitalisering/Al,
Cybersikkerhed/Forsvar, Klima og Velfeerd/Sundhed/Demografi.

Grafen er opbygget, sa hvert omrade repreesenterer en kompetenceklynge med egne karakteristika
og behov, men med tydelige feelles treek pa tveers. Den viser, hvordan manglen pa kvalificeret
arbejdskraft — fra teknikere og it-specialister til ingenigrer og velfeerdsmedarbejdere — fglger et
gennemgaende mgnster: for lav uddannelseskapacitet, sveer rekruttering og udfordringer med at
fastholde kompetencer i takt med, at efterspgrgslen stiger.

Formalet med grafen er at illustrere, at kompetenceklgften ikke er et isoleret sektorproblem, men et
bredt samfundsanliggende. Uanset om det handler om digitalisering, gran omstilling, forsvar eller
velfeerd, viser udviklingen det samme billede — et Danmark, der mangler de rette kompetencer til at
realisere sine strategiske mal frem mod 2030.



Dette bilag uddyber gennemgar kompetenceklgften inden for fire centrale omrader —
Digitalisering/Al, Cybersikkerhed/Forsvar, Klima samt Velfaerd/Sundhed/Demografi — hvor
kompetencemanglen er mest kritisk. Hvert afsnit beskriver:

e Status for omradet (“Hvor er vi nu?”)

e De vaesentligste udfordringer for uddannelse, rekruttering og fastholdelse

e Et praktisk scenarie for, hvor lang tid det realistisk vil tage at lukke kompetencehullet
Formalet er at give et tveergaende overblik over Danmarks kompetenceudfordring og belyse, hvor
langsigtet indsatsen skal veere for at matche fremtidens behov.
Digitalisering/Al
Hvor er vi nu?

e Ifelge IT-Branchen’s IT-Barometer 2025 mangler Danmark over 7.000 it-specialister akut og

frem mod 2040 vil der mangle op til 20.000.

e Branchen vurderer, at manglen pa kompetencer er den stgrste vaekstbarriere — mere end
halvdelen af virksomhederne peger pa det som hovedproblemet.

e | 2021 var der ca. 77.740 it-uddannede i Danmark — men EU’s malsaetninger for 2030 kreever
ca. 360.000 it-specialister i Danmark.

Centrale udfordringer
e Uddannelsespladser og optag er for lave i forhold til behovet — selv om unge ansker
it-uddannelser, er kapaciteten begraenset.

e Mange virksomheder méa opgive at besaette stillinger pga. manglende ansa@gere med
relevante kvalifikationer.

e Kompetencerne kraever ikke kun teknisk viden (software, data, Al), men ogsa evnen til at
implementere, drifte, opdatere og uddanne videre — dvs. et hele kompetencesystem.

e Fastholdelse er ogsa problematisk - statistik peger pa, at omkring 25 % af udenlandske
it-medarbejdere forlader Danmark efter blot et ar.

Hvor lang tid tager det at lukke hullet? (Estimat)
e Typiske varigheder: Datamatiker/akademi 2—2%% ar, diplom/professionsbachelor 3-3% ar,
kandidatprofil 5 ar (BA+KA).

e Kort sigt (0-2 ar): opkvalificering/AMU og konvertering af erfarne medarbejdere kan deempe
presset, men kan ikke levere tusinder.

e Mellem sigt (2-5 ar): markant gget optag pa korte/mellemlange IT-uddannelser kan begynde
at ade underskuddet fra 2028-2030.

e Lang sigt (4-8 ar): fuld effekt fra universitetskandidater giver starst bidrag efter 2030,
medmindre der samtidig tiltreekkes/fastholdes flere internationale profiler.




Cybersikkerhed/Forsvar

Hvor er vi nu?

| forbindelse med store investeringer i forsvars- og luftforsvarskapaciteter (nye systemer,
sensorer, integration) @ges behovet dramatisk for specialiserede operative, tekniske og
logistikkompetencer — bade i de militaere enheder og i stattefunktioner.

Officielle HR-strategier for Forsvarsministeriet fremhaever behovet for kompetencer il
“fremtidens opgaver” og bro mellem civile og militeere kompetencer.

Industri- og forsvarsindustrielle strategier peger pa mangel pa STEM-ekspertise,
systemintegration og national forsyningskompetence (radar, rum, sensor, cyber).

Personalesiden vokser, men fra et lavt udgangspunkt: +1.380 ansatte (2021-2024) under
Forsvarskommandoens myndigheder; samlet ansatte pa ministeromradet 24.746 i 2024. Der
er ingen officielle tal men den officielle kommunikation fremhaever, at bemandingsevnen er
den stgrste udfordring.

For cybersikkerhed i bred forstand er der ingen samlet officiel, national “mangel-i-tal” for
Danmark, men strategier/rapporter viser stigende behov i samfundskritiske sektorer (bl.a.
haevet trusselsniveau i 2024/25).

Centrale udfordringer

Anskaffelse af nye vaben- og sensorplatforme betyder, at det ikke kun er slutbrugerne, der
mangler kompetence — ogsa dem, der uddanner, vedligeholder, integrerer og udvikler
systemerne.

Der er relativt lang “lead-time” for at opbygge den ngdvendige kompetence — fra uddannelse
til operativ brug.

Kombinationen af et militzert miljg og avanceret teknologi gar rekruttering og fastholdelse
sveerere (specialister foretraekker ofte civile karrierer).

Industriens behov for national kompetence betyder, at bade Forsvaret og erhvervslivet
konkurrerer om de samme profiler (stem, systemingenigr, cyber).

Hvor lang tid tager det at lukke hullet? (Estimat)

Operatarer/teknikere pa militzere systemer: typisk modulopbyggede forlgb — operativt niveau
~6—18 mdr. efter ansaettelse, men instruktgr- og vedligeholdsniveau kraever 2—4 ar (inkl.
erfaring).

Cyberprofiler (civil/militaer): akademi/professionsbachelor 2—-3%2 ar; kandidat 5 ar. Szerlige
certificeringer: Ofte 6—18 mdr. ovenpa grunduddannelse.

Operativ drift: Farste belge af operatgrer/teknikere kan vaere péa plads inden for 1-2 ar pr.
kapacitet ved malrettet rekruttering

Instruktar/vedligehold/integration: 2—5 ar at opbygge i volumen, fordi disse kraever erfaring +
ekstern treening; fuld kompetencekaede for lagdelt luftforsvar: Farst robust mod 2028-2031.



Cyber: uden officiel national “gap-i-tal” males fremdrift indirekte via rekrutteringstid og udbud

af dimittender (jf. IT-underskuddet ovenfor). Realistisk tager 3—6 ar at Igfte volumen

meerkbart, med hurtigere gevinster via certificering/opkvalificering.

Klima

Hvor er vi nu?

Ifelge rapporter fra HBS economics pa vegne af Klimaradet forventes en stigning i
beskeeftigelse pa 24.000-50.000 arsveerk i 2030 pga. gren omstilling. Den stigende
beskeeftigelse vil dog primaert ske inden for faggrupper, hvor der allerede er mangel:
elektrikere, smede, VVS’ere og ingenigrer.

Rapporter viser, at rekrutteringsudfordringer allerede er markante i jobfunktioner centrale for
gran omstilling.

Analyse fra Dansk Industri viser, at i bygge/-anlaeg/videnservice kunne der have veeret 10.000
ekstra medarbejdere i 2022, hvis rekruttering vs uddannelsesforholdet ikke havde veeret
flaskehals.

Centrale udfordringer

Markant behov for fagleerte (elektrikere, smede, VVS, montgrer) samt ingenigrer med gragn
teknologikompetence — mere end tidligere.

Uddannelseskapacitet og praktikpladser heenger ikke med — iszer i de erhvervsfaglige
uddannelser.

Mange af de nadvendige kompetencer er hybride: teknik + digitalisering + gren teknologi (fx
netdrift, automation, energisystemer).

Hvis disse kompetencer ikke kommer pa plads, risikerer projekter at forsinkes eller udsaettes,
fordi handvaerks- eller teknikersiden ikke er tilgaengelig

C) Hvor lang tid tager det at lukke hullet? (Estimat)

EUD (elektriker/VVS/smede mv.) 3—4 ar inkl. praktik; industri-/proces- og net-teknik ofte
merituddannelser/certifikater ovenpa

Selv hvis EUD-optaget lgftes markant i 2025/26, slar fgrste hele hold igennem fra 2028-2029
(pga. praktik/autorisation).

Der kan hgstes gevinster via opkvalificering/certificering af eksisterende fagleerte
(hejspaending, offshore-sikkerhed, projektledelse), men de store volumener kreever 6-8 ar at
stabilisere, fordi efterspgrgslen topper i 2026—2031

Velfaerd / Sundhed / Demografi

Hvor er vi nu?



e Kommuner vurderer, at for at opretholde nuvaerende serviceniveau til seldre i 2030 mangler
mere end 19.000 medarbejdere i hjemmehjeelp/plejeboliger.

e Fremskrivninger for SOSU-omradet viser, at der frem mod 2030 vil mangle op mod 13.500
hjeelpere og assistenter. | 2034 er tallet op mod 25.000.

e Der er ogsa mangel pa ledelses-, koordinerings- og digitale kompetencer i den kommunale
sundhedsvelfeerd — fx i implementering af forebyggelse, datasystemer og tveersektorielle
forlab.

Centrale udfordringer
e Rekruttering og fastholdelse: Arbejdsmiljg, lan, geografisk fordeling og image pavirker
tilgangen til pleje og omsorg.

e Uddannelseskapacitet og kvalitet: For fa praktikpladser og vejledere, og der er behov for at
udvikle kompetencer i primeersektor og hjemmepleje til at handtere flere og mere komplekse
opgaver.

e Kompetencelgft: Mange medarbejdere skal opkvalificeres til nye opgaver (digital
hjemmepleje, kronikerarbejde, tveerfaglige forlgb), ikke kun flere medarbejdere.

Hvor lang tid tager det at lukke hullet? (Estimat)
e SOSU-hjeelper/assistent: ca. 2-3": ar afheengigt af forlab og realkompetence; stor
afhaengighed af praktikpladser/vejledere.

e FOA anbefaler at haeve optaget fra 9.000 — 12.500 arligt (dvs. +3.500 p.a.) for at matche
efterspargslen.

e Huvis optaget haeves til 12.500/ar fra 2025/26, og vi antager konservativt, at 70 %
gennemfarer (eksempel): 8.750 faerdige p.a. vs. dagens 6.300 (70 % af 9.000) = +2.450
ekstra dimittender/ar.

e Mod 13.500 i 2030 giver det 5-6 ar at lukke det akkumulerede hul — hvis fastholdelsen
samtidig forbedres, sa afgangen ikke seder gevinsten.



